
OPAS HANKINTOJEN TOTEUTTAMISEKSI



Hanke: Työmarkkinoilta kadonneet – haasteet, mittakaava 
ja ratkaisut

Kyseessä on Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittama hanke 

”Työmarkkinoilta kadonneet – haasteet, mittakaava ja ratkaisut”. Hanke on 

osa Kestävää kasvua ja työtä 2014–2020 rakennerahasto-ohjelman nuorten, 

ikääntyvien ja osatyökykyisten tavoitteiden mukaista toimintaa. Hankkeen 

tavoitteena on, että lisääntyneen tiedon pohjalta heikoimmassa asemassa 

olevien sosiaalista osallisuutta ja työelämävalmiuksia voidaan vahvistaa sekä 

kohdentaa palveluita nuorten, ikääntyvien ja osatyökykyisten syrjäytymisen 

ehkäisemiseen. 

Hanke tukee Pohjois-Savon uuden kasvun suunnitelman 2020–2022 

Hyvinvointipalvelut ja hyvinvointi tavoitteita, sillä lisääntynyt tieto työelämän 

ulkopuolisista henkilöistä antaa yhteiskunnalle mahdollisuuden kohdentaa 

työelämän ulkopuolisiin henkilöihin sellaisia vaikuttavia toimenpiteitä, joilla 

heidän työ- ja toimintakykyään voidaan parantaa.



Hanke: Työmarkkinoilta kadonneet – haasteet, mittakaava 
ja ratkaisut
Hankkeen tuloksena syntyi tietoa työmarkkinoilta kadonneista. Hanke pyrki 

antamaan tietoa niistä ratkaisumalleista, joilla voisi olla potentiaalisesti suurin 

vaikuttavuus. 

Hankkeessa kuvattiin, mistä mekanismeista ilmiöissä oli kysymys, pureuduttiin 

alueelliseen tietoon työmarkkinoilta kadonneiden suhteen sekä kuvattiin, 

minkä tyyppisillä ratkaisuilla ongelmaan voitaisiin vaikuttaa. 

Erityisesti tarkasteltiin, miten työllisyyspolkuihin voitaisiin vaikuttaa uuden 

tyyppisillä ulkoistus- ja hankintamalleilla sekä palveluihin liittyvillä 

kannustimilla. 



Tämä hankintaopas

• Diat 5 ja 6: Kuinka paljon työmarkkinoilta kadonneita on?

• Dia 7: Tarvitaan uusia hankinnan kohteita 

• Dia 8: Hankintojen kehittämisen prioriteetit 

• Dia 9: Hankintojen kehittämisen askeleet 

• Diat 10-12: Perinteisen hankintaprosessin haasteet 

• Diat 13-15: Tulosperusteinen hankintaprosessi 

• Diat 16-22: Hankinnan elinkaari ja suositukset

• Dia 23: Muistilista 



Työmarkkinoilta kadonneita on 148 000 henkeä



Työmarkkinoilta kadonneita on 148 000 henkeä



Työmarkkinoilta kadonneita on niin paljon, 
että tarvitaan uusia hankinnan kohteita



Hankintojen kehittämisen prioriteetit



Hankintojen kehittämisen askeleet



Perinteisen hankintaprosessin haasteet



Perinteinen hankintaprosessi



Perinteinen hankintaprosessi, edut ja haitat



Tulosperusteisista hankinnoista



Tulosperusteinen hankintaprosessi



Tulosperusteinen hankintaprosessi, edut ja 
haitat



Hankinnan elinkaari

Tarve

Markkinat

Kilpailuttaminen

Sopimuskausi

Tulokset

Vaikutukset



Tulosperusteisen hankinnan neljä keskeisintä 
tehtävää

Tarve

Markkinat

Kilpailuttaminen

Sopimuskausi

Tulokset

Vaikutukset

Hankkeessa toteutettiin analyysi jokaisen hankintavaiheen keskeisimmistä tehtävistä. 

Menestyksekkään hankinnan toteuttaminen edellyttää seuraavat konkreettiset 

työtehtävät. 

1.

2.

3.

4.

5.

6.



Määritä hankinnan tavoitteet huolella1.



Käy markkinavuoropuhelua rohkeasti2.

Markkinavuoropuhelun tarkoituksena on kartoittaa ennakkoluulottomasti mahdollisia uusia 

palveluntarjoajia ja hankintakokonaisuuksia perinteisten lisäksi.

Huolellisella suunnittelulla on olennainen rooli hankinnan onnistumisen kannalta. Jotta 

toimittajien kanssa käytävästä markkinakartoituksesta olisi hankintayksikölle hyötyä, on sen 

perusteltua hahmotella omaa hankintatarvettaan jo ennen markkinakartoituksen tekemistä. 

Markkinakartoituksen tarkoituksena on yleensä lisätä hankintayksikön markkinatuntemusta ja 

saada tarkempi käsitys siitä, miten hankinnan kohde kannattaisi tarjouspyynnössä määritellä, 

esimerkiksi sen perusteella, minkälaisia sopimusehtoja tai tuotteiden hinnoittelumekanismeja 

tietyllä alalla esiintyy. 

Markkinakartoituksen tulosten perusteella hankintayksikkö voi myös harkita tarkemmin 

esimerkiksi sitä, millaisessa menettelyssä hankinta on syytä kilpailuttaa tai millaisista osista 

hankittava kokonaisuus luontevasti koostuisi.



Käytä dynaamista hankintamallia3.



Soveltuvat hankintamenettelyt uusiin 
hankintoihin



Määritä sopimukselle yksi vastuuhenkilö4.

Perinteisissä hankinnoissa joudutaan toteamaan, että hyväkään sopimus ei takaa hyvää 
lopputulosta, jos sopimusehtojen noudattamista ja toteutumista sanktioineen ja 
kannustimineen ei seurata koko sopimuskauden ajan. 

Jos hankintayksikkö ei valvo hankinnan toteutumista sopimuksessa mainituin ehdoin, voi se 
menettää oikeuksiaan. Jos tarjoajan katsotaan rikkoneen sovittuja sopimusehtoja, voi se 
puolestaan tulla hylätyksi uuteen tarjouskilpailuun osallistuessa. Mahdollisten ongelmien 
ilmaantuessa molempien sopimusosapuolten on pystyttävä sopimuksen ehtoihin nojaten 
reklamoimaan sopimuksen ongelmakohdista. Jos sopimuksen toteutumista ei ole 
osapuolten toimesta seurattu riittävästi voi kuitenkin syntyä erimielisyyksiä.

On tärkeää sopimukset noudattavat hankintatoimen ylläpitämiä sopimuspohjia, joissa 
on huomioitu asiaan kuuluva lainsäädäntö. Jokaisella sopimuksella 
on liiketoiminnan vastuuhenkilö, joka seuraa ja valvoo sopimuksen toteutumista ja 
vastaa toimittajayhteistyöstä



Muistilista: Tulosperusteisen hankinnan neljä 
keskeisintä tehtävää

Hankkeen keskeinen tulos 

• Hankintoja on kohdistettava myös työmarkkinoiden ulkopuolisiin, ei ainoastaan 

työttömiin työnhakijoihin

Hankkeessa toteutettiin analyysi jokaisen hankintavaiheen keskeisimmistä tehtävistä. 

1. Määritä hankinnan tavoitteet huolella 

2. Käy markkinavuoropuhelua rohkeasti

3. Käytä lähtökohtaisesti dynaamista hankintamallia 

4. Määritä sopimuksen seurannalle yksi vastuuhenkilö



Jussi Pyykkönen (PTCServices Oy) 
jussi.pyykkonen@ptcs.fi 
0440239149 

Hankkeen loppuraportti: 
Data-analyysi: Työmarkkinoilta kadonneet - PTCServices

Lisätietoja

mailto:jussi.pyykkonen@ptcs.fi
https://ptcs.fi/data-analyysi-tyomarkkinoilta-kadonneet/

	Dia 1
	Dia 2: Hanke: Työmarkkinoilta kadonneet – haasteet, mittakaava ja ratkaisut
	Dia 3: Hanke: Työmarkkinoilta kadonneet – haasteet, mittakaava ja ratkaisut
	Dia 4: Tämä hankintaopas
	Dia 5: Työmarkkinoilta kadonneita on 148 000 henkeä
	Dia 6: Työmarkkinoilta kadonneita on 148 000 henkeä
	Dia 7: Työmarkkinoilta kadonneita on niin paljon, että tarvitaan uusia hankinnan kohteita
	Dia 8
	Dia 9: Hankintojen kehittämisen askeleet
	Dia 10: Perinteisen hankintaprosessin haasteet
	Dia 11: Perinteinen hankintaprosessi
	Dia 12: Perinteinen hankintaprosessi, edut ja haitat
	Dia 13: Tulosperusteisista hankinnoista
	Dia 14: Tulosperusteinen hankintaprosessi
	Dia 15
	Dia 16: Hankinnan elinkaari
	Dia 17: Tulosperusteisen hankinnan neljä keskeisintä tehtävää
	Dia 18: Määritä hankinnan tavoitteet huolella
	Dia 19: Käy markkinavuoropuhelua rohkeasti
	Dia 20: Käytä dynaamista hankintamallia
	Dia 21
	Dia 22: Määritä sopimukselle yksi vastuuhenkilö
	Dia 23: Muistilista: Tulosperusteisen hankinnan neljä keskeisintä tehtävää
	Dia 24: Lisätietoja

